REPUBLIQUE FRANCAISE

DEPARTEMENT
DU JURA

Le Président certifie que la
convocation a été affichée e :

5 avril 2024

et qu'elle a été faite le

5 avril 2024

Que le nombre des membres en
exercice est de : 48

Présents : 38

Absents suppléés : 0

Absents excusés : 10

Exécution des articles L.5212-1 &
L.5212-34 du Code Général des
Collectivités Territoriales
Délibération n®

DCC2024 04 076

Objet :

Nouvelle organisation de la
CCJN : organigramme et pistes

Envoyé en préfecture le 17/04/2024
Recu en préfecture le 17/04/2024

Herger
L

L. eviault
Publié le

ID : 039-243900560-20240411-DCC2024_04_076-DE

COMMUNAUTE DE COMMUNES DE JURA NORD
1 chemin du Tissage — 39700 DAMPIERRE

EXTRAIT
Du registre des Délibérations du Conseil Communautaire

Séance du Jeudi 11 avril 2024

Conseillers communautaires en exercice : 48

L'an deux mil vingt-quatre, le 11 avril

Le Conseil Communautaire de JURA NORD s'est réuni a la salle
des fétes a Gendrey aprés convocation légale, sous la présidence
de Monsieur Gérome FASSENET.

Présents : Brans : M. Michael PERES Courtefontaine : M. Jean-
Noél ARNOULD Dammartin Marpain: M. Antony BOURCET
Dampierre : Mme Laure VALENTIN, M. Alain GOUNAND, M.
Anthony FALCONNET, Mme Nathalie HONORIO Etrepigney : M.
Laurent CHENU Evans: M. Francgois GRESET, M. Emmanuei
BARBERET Fraisans : M. Sébastien HENGY, M. Dominique JOLY,
Mme- Sophie NIALON La Barre : M. Philippe GIMBERT la
Breteniere : Mme Isabelle GUILLOT Louvatange : M. Géréme
FASSENET Montmirey-la-Ville : M. Eric PERTUS Montmirey-
le-Chdteau : M. Martin DAUNE Mutigney: M. Eric DRUOT
Offlanges : M. Jean-Claude THABARD Orchamps : M. Olivier
DEMANDRE, Mme Michele BOUCARD , Mme Lucette
NAEGELLEN, M. Nicolas JOLY Our: M. Segundo ALFONSO
Pagney : M. Michel GANET Plumont : M. Christophe PERRET
Ranchot : Mme Séverine MARANO Rans: M. Jean-Louis
MORLIER, M. Raphaél TEMPESTA Romain: Mme Aurélie
CHANCENOTTE Rouffange : Mme Aurore PLANCON Salans : M.
Philippe SMAGGHE, M. Yves COINCENOT Saligney : M. Gilbert
LAVRY Sermange : M. Michel BENESSIANO Thervay: M.
Stéphane ECARNOT Vitreux : M. Alain GOMOT

Suppléés :
Absents excusés : Dampierre: Mme Valérie BENDERITTER
Fraisans : M. Hubert BACOT, Mme Anne-Marie LONGY

Gendrey : M. Gilbert TSCHAINE Monteplain : M. Luc BEJEAN
Orchamps : M. Régis CHOPIN Ougney: M. Cédric IVANES
Ranchot : M. Gérard ROBERT Serre les Mouliéres : M. Claude
TERON Taxenne : M. Ludovic DUVERNOIS

Secrétaire de séance : M. Alain GOMOT

Procurations de vote :

Mandants : M. Hubert BACOT (Fraisans), Mme Anne-Marie
LONGY (Fraisans), M. Régis CHOPIN (Orchamps), M. Gérard
ROBERT (Ranchot), M. Ludovic DUVERNOIS (Taxenne)

Mandataires : M. Dominique )JOLY (Fraisans), M. Sébastien
HENGY (Fraisans) M. Gérome FASSENET (Louvatange), Mme
Séverine MARANO (Ranchot), M. Stéphane ECARNOT (Thervay)

d’actions
Le quorum étant atteint, le Président ouvre la séance a 19h1o et le
Conseil Communautaire a pu délibérer valablement.
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NOUVELLE ORGANISATION DE LA CCJN : ORGANIGRANTVIE ET PISTES
D'ACTIONS

La Communauté de Communes a sollicité un Bureau d’Etudes (KPMG) pour la réalisation d'un Audit
RH.

Un diagnostic a été fait dont vous trouverez ci-dessous les éléments.

1/ Rappel du contexte et des objectifs de la démarche :

Les ohjectifs de ladémarche

Etude relative a Forganisation et au fonction_ﬁemént des i
services administratifs et supports de la collectivité

Objectif n°1

Questionner et améliorer le fonctionnement et Forganisation de Ia
a collectivité (services administratifs ~ supports)

Objectif n°2

Interroger de maniére large les sujets relatifs aux missions, aux
objectifs, aux ressources, aux outils, a larchitecture de l'organigramme

LS.

R e e | 4

‘Pour, in fine, améliorer la qualité de service
£t les modes de collaboration élus / agents

rendu a 'usager
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Les dimensions interrogées dans le cadre du projet organisationnel

gl 43 o

DES OBJECTIFS
DES MISSIONS ET DU SENS DES RESSOURCES

¥ “e s -
Roesvanieres W manacemenT t
DE FAIRE — LES STRATEGIQUE ET [l UNE ARCHITECTURE

OUTILS OPERATIONNEL — L'ORGANIGRAMME
ET LES PROCESS PERFORMANT

%

W LA QUALITE DE VIE AU TRAVAIL
: [

UNE DEMARCHE D'AMELIORATION REPOSANT SUR UNE
~ CONNAISSANCE FINE
DE LA SITUATION ACTUELLE

Lameéthodologie déployée

1) Elaboration du diagnostic e 2) Coconstruction du plan d’action
Evaluer et comprendre le fonctionnement de Mener des groupes de travail afin de
la CC Jura Nord, en mettant en avant les forces coconstruire un plan d'actions concret
et faiblesses de I'organisation, ses grands et opérationnel.

enjeux et ses axes d’amélioration

Trame d’entretiens (septembre)

COPIL (glus) de lancement (17 octobre) . Animation_de groupes dg travail afin de
Entretiens individuels et collectifs, avec les Goconstruire le plan d'action (S12024)
cadres, les élus et les agents {novembre)

COPIL de resfitution du diagnostic (18
Jjanvier 2024)

* COPIL de restitution du plan d'actions
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Lesagentsrencontrés enentretien

32 entretiens individuels réalisés majoritairement sur site n
NOTE D’AMBIANCE

i Des agents disponibles et collaboratifs
* G responhsables de service lors des entretiens, démontrant de
l'intérét pour la démarche et facilitant le
travail de diagnostic.

@

o-

« 16 agents' des:, serwces_ administratifs et - Des é&changes varés et avec une
s supparts, répariis sur les sites de Ranchot et pluralité d'acteurs, permetiant
Dampierre (services RH, finances, EJE, Service d’appréhender le contexte, Ie
Général, accuell, économie-tourisme, fonctionnement de fa collectivits, les
communication. ..) postes et 'organisation.

= Des réserves exprimées gquant aux
efiets que produira l'élude compte tenu

9 * 10 responsables au sein de la direction EJE d'un contexte inteme parfois tendu,
(ACM, MAC, MIC) * Des agents qui souhafieraient avoir

acces aux résultats de la démarche ot
désireux que la situation s'améliore,

kbl ErsmEeTEmst s 7

2/ Analyse détaillée :

Lacomposition des effectifs (1/2)

= . — = Calégerle A TZETP
| La communauté de communes Jura Nord {12 000 habitants) emploie 156 Calégorie B 9ETP
agents (en activité) soit 125 ETF dont ume grande majorité (80%) sont rA———— =pr—
rattachés au service Enfance Jeunesse Scolaire. Cetégora == 152 B
6 agents sur 10 sont sur une quolité de temps de travail inférieure & 1. :;:]‘g:: IRCRIITCES 1252 ETP
Nombre d'agents en activité par service
Fechnique /
assalnissement
{ battment; 10; . o .
- i b filiéres représentées :
.RH j finances;
1;8% ==| 178ETP 372 ETP
- Ti'ft:f;:;?r:" ="\ Administrative Technique
ance 3
Jeunesse } 5 7%
affalres
i N ey ﬁi 24,5 ETP j 41,5ETP
\ Mé{-.;g;i;w Medico-sociale i e
4,2 ETP
En moyenne dans les EPC| de 100 3 250 agents, 32 % des effectifs sont des agents III Cutturelle
de catégorie B et A contfre 68% d'agents de catégorie C (sourcs ; étude FNCDG, 10
groupes dindicateurs repéres pour le piiotage des RH, 38me édition}
Catégorie ETP
Au sein de la CC Jura Nord, la part d'agents de catégorie C est de 87 % avee une e
décomposition est plus semblable 2 eelle d'une commune (19% d'encadrement/ 81 % Thulalres T3E3ETP
d'agents de catégorie C). col TASETP
Par ailleurs, avec 6 agents sur 10 en qualité de fonctiennaires, ia CC se positionne Contractyusis 43 24 ETP
en degd de la nomme constatée par fa DGCL (75% de ifulaires dans fes EPCI, 25% de . ———— —
contractuels), source : les collectivités focalss en chifires an 2023 _Détachement  o@3EP
P F=rees - T
{505}
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Lacompositiondes effectifs (2/2)
Focussurle service Enfancejeunesse

Au sein du service :

Sife de rattachement . ] v' 1 agent sur 2 esttitiiaire de [a
fonetion publicue

v 75% des effectifs infendent au sein
d'un ALSH ce qui représente 68 ETP
 Soit75%
Ha | des effectifs
2 e | Tow du service ¥" 9 agents sur 10 sont des agents de
IS 05 | 0% au sein catégorie C
n | ow des ALSH
_____ H | %
o créche Sala 4 L A%
(Muiti accueil Fraisans 11 e 10,02 | 9%
Total général iz¢ 26,23 100%

L'organisationgénérale delacollectivité (organigramme te2019)

Communauté de Communes
Juraiord 11 000 habitants
Ldmion  hin 2019 L

+ L'organigramme présente une organisafion horizontale, composée de 7 services de taille trés hétérogéne.
= lin'est actualise depuis 2019)
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Reconstitution de
'organigramme 2023

L'organigramme actualise

Communauts de Communes

Mo 12 00D habitants : —
+  Un organigrammme équilibré

+  Une répartiion claire des champs
d'intervention

@

Responsable
Diveloppement du
tarritaire- econcmia

Rezponsable Ressources
humaines et juridique

Responaahle
Finances

| Adfjcimte comatable f | Midiathiquas

=igurisme

I Adjilnte EFE 1

Déveleapament

Gestionnaires RH- Paie et
carridre {2 apents)

‘ tormation GPEC {1 agent]

I Agent technigue magasinier
L e————

Commumication

khisb!

I——_: I 1Agems|‘s';'"b‘ll'. | |[zagems-u L 1 [— Sughiaresen J

Sarvica technlgus

Saryice assainissament

Chargé de mission

L'organisationgénérale de la collectivité (1/2)

@

Un dimensionnement des services gui guestionne
+ La collectivité s'est développée en absorbant de nouvelles compétences (notamment scolaires) mais n'a pas
pour autant augmenté significativement la taille des services supports et administratifs. Cela conduit [es
services & questionner leur dimensionnement
« Des recrutements récents (ex : finances) sur des profils d'adjoint au responsable de service ont permis de
renforcer fes fonctions supports et répondre 4 une pariie de [a problématique
+ Sl n'existe pas de rafio de comparaison sur les services opérationnels (liés aux modes de gestion et aux
compétenices exercées), on constate habifuellemens que ;
- Les services RH représenfenf 2 & 2,5 % du fofal des effectifs d'un EPCL. Avec 3,5 ETP dédiés a Ia fonction RH, le
service RH représente 2,3% du tofal des agents de Ja CC
- Les services finances représentent en général 3,5 % du poids des eiffectifs tofaux. Avec 4 ETP dédiés a fa fonction
finances, le service représente 2,6% des effectifs (NB @ analyse 8 affiner av regerd du nombre de piéces comptable
gérés — en moyenhe sefon KPMG 2500 & 2800 pigces complables freitées / an / gestivnnalre)

ORGANISATION/DES SERVICES

Un besoin de redéfinir le « qui fait guoi » au sein des services et de clarifier [a répatliition des

missions

* la répartition des missions est parfois définie en fonction des urgences et de la temporalité. et non en fonction
des logiques de services, des projets et des compétences individuelles. Cet effet peut Stre accentué par
['absence de fiches de poste & jour.

* Dans tous Jes cas, la cortimiité de service et [es missions sont assurdes mais cela conduit les agents a délaisser
par exemple leurs jouts de formation ou a délaisser certains projets ou dossiers structurants (exemples : le
suivi RH des agents, la formation, le magazine de la coflectivita. ).

* Lorganisation et |a répartition des taches peuvent stre rendus complexes, hotamment compte tenu des temps
non complets ou temps partiels (temps pariels de droit, sur auterisation...) (exemple : les 3 assistantes
administratives {dont une remplagante) az sein du service Enfance Jeunesse ont du mal a se répardir |e travail et
assurer la continuité de service) = une gestion fluctuante des missions ce qui nuit & 1]a montée en compatences
et [z stabilité des services

ENJEUX

Repenser I'organisation au
sein des services et
notamment le « qui fait
quai » (actualiser
'ensemble des fiches de
poste...)

Redéfinir le role et les
fonctions de chacun, ainsi
que Fotganisation globale
de fa collectivité afin de
répendre aux récentes
évolutions de la collectivité.

Délibération de la Communauté de Communes de JURA NORD
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M4 CONSTATS SUR L'ORGANISATION GENERALE

=

L'organisationgénérale de la collectivité (2/2}

b

Une organisation collégiale par les responsables de service de la gestion de
prajet et du pilotage des services de la collectivitd

+ Celfe organisation historique est théoriguement fondée sur Pagilité, la solidarité et la
collégialité des & responsables de service. Ceux-ci disposent dans ce cadre dune
grande autonomie et responsabilités , ce qui est apprécié par le collectif managérial,

* Neéanmeins, dans les fails, la différence notable de taile entre les services {ef donc d'enjeux
et de priorité) et ceraines difficultés en matiére de transversalité, ont oréé plus récemment
une situation plus délicate gui a impacté 1a collégiakté et Iz cohésion.

» Par ailleurs, I'encadrement des setvices Gui est confronté & Feffef combiné de plusieurs
situations : L"ambivalence entre I'sbsence de DGS et fe fait de devoir prendre part au
pilotage global des projets / de la stratégie vs. la nécessité d'assurer une gestion frés
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ENJEUX|

Poser les nouvelles modalités
de pilotage interne {réunions,
roles, responsabilités, modalités
d’animation...)

Interroger le recrutement et la
temporalité ainsi que le profil
attendu d’vm DES

Renforcer I'accompagnement
individuel des agents {objectifs,
consignes, missions, cadre. )
notatnment paria
professionnalisation des entretiens

professionnels et managériale

*  Parlager la répartition des
missions et des roles &lus /
techniciens.

operationnelie pour compenser | charge de iravail des services.

Lne organisation qul pourralt se passer de Direction si la feuille de route et les
orientations politiques donnaient ie cadrage nécessaire et ka lisibilité

En pratique, cela induit :
- des effets de débordement éfre le réle des élus el celui des techniciens ;
" - une sur-mobitisation du Président qui est soflicité sur les affaires quotidiennes.

Dans ce cadre, l'absence de DGS yuestionne compte tenu des difficultés dans !a prise de
décision, de 'absence de relai partagé sur te porlage de projet {tient essentiellement sur le
Président actuellement) et dans le positionnement de chacun.

Kb T

Les moyens au service del'organisation (1/2)

[CONSTATS SUR L ORGANISATION GEN

’absence de documents cadres

ENJEUX

+  Elaborer des documents cadres
(projet de service/direction, réglement
du temps de fravail, notes de
service...) et mettre 4 jours les
documenis réglementaires afin de
paser un fonctionnement commun, Un
cadre et de définir les grands objectifs
portés par la collectivité.

= La coliectivité ne dispose pas de projets de sevice / direction, de documents cadres
{réglement du temps de travail, notes de services, bilans sociaux...), et certains
dotuments réglementaires ne sont pas a jour (DUERP, efc.}

= Une gestion trés administrative des RH | ia collectivité ne dispose pas de politique
RH stabilisée et partagée (absence de politique de prévention alors qusne partie
significative du personnel est soumis & des confraintes d'organisation de service
fortes, absence de paiitique de formation. ...},

* Cela ne favorise pas le sentiment d’apparienance, ne contribue pas a la fidélisation

des agenis et peut générer des iniquités de frailement entre les services. > Dl

batimentaire, Forganisation et la
répartition des effectifs sur les

Une répariition des agents des services administratifs et supports au sein différents sites

de deux sites

= Les locaux de Dampierre sont considérés par les agents comme peu adapiés
(assez vétustes, manque de lumiére du jour, bureaux partages et de petite taille,
absence de safie de pause adéquate manque de confidentialité ). A linverse, ceux
de Ranchot semblent plus adaptés mais sont excentrés,

+ Meme si, face a la hausse des effectifs, ia répartition sur 2 sites semblait
nécessaire, la séparation des services administralifs et supports engendre des
difficuliés de cohésion, de communication (réseau internet défaillant — absence
d'eutils partagés) et dans la réponse aux usagers (qui se rendent & Dampierre pour
des guestions qui concemnent des services & Ranchot).

Délibération de la Communauté de Communes de JURA NORD p. 7
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Les moyens auservice de I'organisation (2/2)

Des procédures et des ouiils & renforcer

* La majorité des services ne dispose pas de procédures formalisées ef lorsque ceux-cf sonl

farmalisés, ils ne sont pas teujours respectés (exemple : délal transmission heures en paie)

Les outils informatigques sont parfois inadaptés méme si des efforts ont été réalisées dernidrement

(exemple : le logicie! de paie).

La collectivité ne dispose pas d'un logiciel de suivi et gestion du temps de travail, les données sont

complétées a la main, souvent sur des fiches volantes (alors gue 120 agents de |z collectivitg, les

plannings sont amenés a fluctuer et le suivi des heures peut &tre chronophage}

Des tableaux de bord parfagés et outils de pilotage encore récents ce qui ne pemet pas un

pilotage de I'activité globale et complexifie les relations interservices.

+ La gestion papier est trés imporiante au sein de la collectivité. Cela peut engendrer un risque quant &
la continuité, la sécurité des données ef & la confidentialité et un temps de traitement chronophage
(beaucoup de dacuments sont scannés / impressions - cefa empéche cartains agents dfeffectuer du
télétravail car les dossiers papiers ne peuvent pas éfre emportés au domicile).

Une organisation du temps de travail pléhiscitéa par les agents malgré un besoein de

sécurisation

» la grande souplesse accordée dans l'organisation du femps de travail (cycles, horaires) est jugée
comme frés satisfaisante par les agents. Elle permet une awtoncmie dans [a gesiion du fravail et

__ favorise la separation vie professionnelle et personnelie. Néanmoins, ('absence d'outils et de régles

communes ne permet pas Lne gestion uniformisee et équitable du temps de travail des agents.

khigEl G
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ENJEUX

+  Securiser, simplifier et
optimiser cerfaines tiches en
utillsant des outils davantage
adaptés (se doter d'un logicie!
du temps de travall, optimiser les
logiciels ef les outils métiers. )

+  Diminuer la gestion papier et
envisager davaniage de
procédures dématérialisées

+  Favoriser [a continuité de
service, 'homogénéisation
des pratiques en élaborant des
procédures

Lacommunication et l'animation du collectif

Le mangue de processus d’information ef de communication uniforme a Péchelle dela  «

collecfivité

* La communication externe tend a se renforcer avec 'e rile de la chargée de communication,
néanmoins, elle est présente majoritairement les actions du territoire, et non de [a collectivité

* La communicafion interne qui se développe (mais amivée nouvel agent ete) mais la
communication interne dépend également du temps qu'on a y consacrer les responsables de
service (rien dinstitutionnatisé sur le sujet ou 3 géométrie variable en fonction des services).

+ Un CODIR qui se réunit réguliérement mais la redescente de I'information n'est pas réalisée de
maniére homogéne au sein des services,

tine ambiance et une qualité de vie au travail qui peut dire parfois ressentie comme

dégradée

* Au sein des équipes la cohésion est présente et les agenis se soufiennent, mais un ressenti selon
lequel Ffambfance s'est détériorée 4 Méchelle de 1a collectivité.

* De nombreux agents semblent démotivés (sentimert de ne pas étre reconnus, valorisés ni
Beoutés). Les agents sont néanmeins désiretx de participer a "amélicration de la situation.

Dans ce cadre, la commupauté de communes Jura
Mard peut s'appuyer sur d’importants atouts :

. 2, L'investissement des agents

1. La forte entraide au sein du collectif

de responsables de service

kkialdl S Sesiedsesssssstel o g démarche génére nécessairement des atfentes en termes
d'amélioration sur lesquelles il faudra communiguer.

ENJEUX

Poursuivre les efforts en matiére de
communication interne & 'échelle de
la collectivité

Déployer des mesures de cohésion au
sein des services (temps de
convivialité, ete)

Sécuriser les modalités d’animation
et de pilotage interne (fréquence des
réunions, comptas-rendus de réunions,
ordre du jours, réunions intetservices,
réunion au sein des services...)

* Les agents rencontrés ont manifesté leur souhai de contribuar
au bon fonctionnement de la CC et de travailler dans un
climat apaisé. lis sont désireux d’améliorer Pambiance
génerale et le fonctionnement des services.

Délibération de la Communauté de Communes de JURA NORD
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Synthése des enjeux prioritaires

Envoyé en préfecture le 17/04/2024
Recu en préfecture le 17/04/2024
Publié le

ID : 039-243900560-20240411-DCC2024_04_076-DE

Redéfinir le cadre de

I'organisation

Redé&finir [a répartition des missions et
des roles élus [ techniciens.
Repositionner les &lus dans lewr rile de
pilotage =t de projection pofitique.

Poser les nouvelles modalités de
pilotage  interne et interroger
I'opportunité de recruter un DGS

Clarifier TP'organisation au sein des
setvices, le rile et les fonctions de

Sécuriser les modes de
fonctionnement de la CC

Doter la CC d'une véritable politique RH

Elaborer des documents cadres afin de poser
un fonctionnement commun, un cadre et de
definir les grands objectifs porlés par la
collectivité,

Modemiser l'outillage inteme (ogiciels / outils
de suivi / tableaux de bord)

Formaliser les procédures structurantes

Favoriser le partage et
’d'informations ef renforcer I'animation
d’équipe

chacun

kkirE

Séeuriser
'homogénéisation des pratiques

la continuRé de  service,

.

Echanges autour e la ques tion de organisation de fa Direction

Un DGS animateur, pilote, chef d’orchestre

Contribue a fa définition des orientations de fa
collectivitt et & [I'éfaboration, sous Ia
responsabilité de Péquipe politique, d'un projet
pariage par loufes les parfies prenantes de
Faction publique.

Dirige et coordonre les services et pilote
'organisation territoriale en cohérence avec
les orientations préalablement définfes par les
Elus.

Supervise I'animation du collectif d'élu et la
décline au sein des services. Il a un rdle
darbitrage et une obligation de résultats

S'assure de la communication inteme
S'appuie sur I'expertise des responsables de
seryice

* Met en ceuvre les orienfations
stratégigues.

« Supervise, arbitre, organise |es
moyens et ressources, pilote ef
adaple le projet dorganisation de
la collectivitt en déclinant les
objectifs par divections et services.

« Mobilise et fait évoluer les
compétences professionnelles
des agents.

Ce que le DGS ne fait pas

IFne s'immisce pas dans la gestion des équipes
IErirdervient pas directernent dans les
domaines technicues et n'est pas un expert
lEma pas de role de décisions politiques ou
d'élaboration des orientations stratégiques

Responsable de service

Q —
M e
ﬂ ~=="Nord

Lin poste de DGS au sein de la CC
Jura Nord pourrait aingi permettre de ;

*  Repositionner le role de chacun
»  Arbitrer lorsque nécessaive

+  Libérer du temps awux responsables de
service {pas DGS - pas gestionnaire)}

+  Participer & ['animation du collectif

*  Faire |2 lien entre les élus et les
techniciens ef assurer fa bonne
circulation des informaftions

= Gagner en rapidité dexéculion

« Jouer un role de coordination avec le
territoire, les communes membres

*  Gérer le projet de moedemnisation dela
cC
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1/ Nouveile organisation des services :

L'organigrammae cible proposé

l

Phle Heuources

) |

i | I_

A‘I- Chargh de mission
Commurication

L4
“Respansable depole
Enfanca feunsne
Altaires seokiles
Lolilss
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e (2 mm.s)
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2/ Synthése des évolutions organisationneiles :

g![!lllljllll]]éSES des évolutions organisationnelies (suit

. Transformauon poste de responsable de service RH f administratif et juridique en poste de DGS
« Chargé de communication & rattacher au pdie Ressources {pour plus de transversalité}

ents / renforts :

U harge de communication (renfort site internet )

Recru

e Mnmplément de temps de travall (temps non complet de 0,2 ETP 2 0,5 ETP)

oppement
| chargé de profet sur le volet contractualisation et aménagament du territoire (catégorie A) =
adjolnt au responsable de péle développement territorial. /f transformation du poste de responsable de péle

assainissement / technique

(IR ccrutement d'un technicien {catégorie B} £au / Assainissement / GEMAPI

2 Vole 5upport adr mmsu ahr 356 (unser comple tenu des arrivées récentes.
N |ppu;gnt donnenllcu aﬂes Nululmns RH.

1< recrutement 1 adjoint chargé de développement RH (1 rédacteur catégorie B ou A) = prévention /
formalisation et amélioration de 1a politique RH

«  Priorité 2 7 + 0,5 ETP : adjoint administratif partagé entre Fafance Jeunesse et RH + outil gestion planning
{quand celisi-ci sera opérant) => & mettre en lien avec projet de réorganisation du pole kI

P dmlnlstratlf/ RH) . SYNTHESE PRICRITE 1 :

de poste

adjoint RH (
temp
travail (temps non co

culture

1 charge de

mmunication (CDD 7)
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Répartition des missions D&sS /1esponsabies oe service

+ Manager et coordonner ies responsables de service

= Assurer le bon fonctionnement de la structure et la continuité
du service public

-

Gérer les situations de crise

-

S'assurer de la mise en ceuvre et de la réalisation des projets
stratégigues et polifiques

« Organiser, par délégation du Président, la gouvemance des
€lus et s'assurer de l'inferface élus / responsables de service

= Organiser ef S'assurer de la représentation extérieure de la CC
en lien avec les élus et ies respensables de service

* Piloter le pole Ressources

TArBltrage a opérer sur quel responsable de péle

Responsable de pole

Assurer {activité de son pdle en adéquation avec les
moyens disponibles

IManager les équipes
Participer et collaborer, notamment dans le cadre du
CODIR, avec Jes autres responsables de péle |

1
Collaborer avec les &lus sur les orientations stratégiques et '
'avancement des projets I

Construire et piloter des projets opérationnels

Parficiper aux propositions budgétaires, exéctier et
respecter le budget

Assurer l'interface et Ja coordination interne au sein du pﬁle
en fien avec les équipes

Assurer la transversalité avec les aulres pbles et &quipes

assure |a continuité. du DGE (fonction d'adjoint) en
cas dabsence s 1

= Dé&finir et faire appliqeer les procédures de leur pale

| * Porter les évalutions de la CC et de son pdle

| + Représenter [a structure en externe |
» Réafiser une veille sedonelle |

{
- Un DGS, respansable des fonctions juridiques, administratives et RH, qui assurera la supervision et le contréle des actes juridiques
(, dela CC le suivi des assemblées ainsi que les actes de passanon et de suivi des marchés publlcs

3/ Les propositions d'actions :

Elles sont nombreuses. Les différentes propositions d’actions sont classées par ordre de priorité.
Les actions en priorité n° 1 sont détaillées ci~dessous :

s Faire évoluer |'organigramme ;

« Poser le cadre de collaboration et le rdle des élus et des techniciens ;

=  Définir les modalités de pilotage interne au sein des services et entre les services ;

= Structurer les méthodes et les canaux de communication afin de favoriser le partage et la redescente
d'informations et impulser une véritable politique de communication interne ;

¢ Poser le cadre de collaboration et le réle des élus et des techniciens ;

o Définir les modalités de pilotage interne au sein des services et entre les services ;

»  Structurer les méthodes et les canaux de communication afin de favoriser le partage et la redescente
d'informations et impulser une véritable politique de communication interne ;

* Poursuivre et achever le travail d'élaboration des fiches de poste ;

* Formaliser et uniformiser les process internes ;

» Faire évoluer I'environnement et se doter d'outils de gestion adaptés, maitrisés et sécurisés ;

+ Adapter I'organisation logistique des bureaux administratifs (acquisition d'un batiment) ;
Réviser les régles de temps de travail en conformité avec la réglementation et avec les nécessités de
service ;

= Mettre a jour le DUERP ;

o Réviser le dispositif et les régles du RIFSEEP et mettre i jour |'entretien professionnel.

Vu Pavis favorable du Comité Social Territorial en date du 09/04/2024.

Le Conseil Communautaire prend connaissance de la nouvelle organisation de la
Communauté de Communes Jura Nord.

Pour extrait confofme,
Le Président,
Gérome FASSEN
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